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UITWERKING AVONDJE TSA (TILBURGS SPORTAKKOORD) 
 

Wanneer Woensdag 15 juni 2022 

Tijd Van 19.00 tot 22.00 uur (inloop vanaf 18.30 uur) 

Locatie Station 88, grote zaal begane grond 

Voor Genodigden & geïnteresseerden, Tilburgs Sportakkoord 
 
 

Inleiding 

Het Tilburgs Sportakkoord nadert zijn derde uitvoeringsjaar. We hebben al veel mooie 
ontwikkelingen gezien die mede mogelijk gemaakt zijn door de bijbehorende middelen en er staat 
nog van alles op de planning. Er komt echter ook een periode na het Sportakkoord. Hoe mooi zou het 
zijn dat we onze successen kunnen borgen en de opgebouwde samenwerkingsverbanden en 
partnerships blijven bestaan om ook in de toekomst samen te blijven werken aan de 
sociaalmaatschappelijke uitdagingen in de stad. 
 
Onze sport- & beweegaanbieders spelen daarbij een belangrijke rol. Dat kunnen en willen ze echter 
niet alleen. En omdat een van de doelstellingen van het in 2019 gesloten Nationaal Sportakkoord ook 
was het op lokaal niveau versterken van de sport in zichzelf, faciliteerden we op 15 juni 2022 dat de 
koplopers onder deze aanbieders in gesprek konden met een afvaardiging van het bedrijfsleven, het 
onderwijs en maatschappelijke instellingen. Aan de hand van de bestaande ambities & projecten 
binnen het Tilburgs Sportakkoord hebben we de mogelijkheden van structurele samenwerking 
tussen deze domeinen verkend. Daarbij stonden in de voorbereiding twee vragen centraal: 

 
- Wat zou jij nodig hebben van welke domeinen? Wat kan structureel samenwerken met een ander 

domein jou aan voordelen opleveren? 
- Welke waarde zou jouw domein in andere domeinen kunnen toevoegen? Wat heeft een ander 

domein aan een partnership met jouw domein? 

 
Want wat we tot nu toe van het sportakkoord geleerd hebben is dat geen enkel domein dit alleen kan. 
Soms wil de sport bijvoorbeeld best het eigenaarschap invullen, maar is ondersteuning nodig. En dat kan 
heel breed zijn: communicatie, netwerk, kennis, funding, professionals, toegang etc. etc.  
Wanneer we de toegevoegde waarde van domein overstijgende (net-)werken uitspreken en van elkaar 
kennen wordt het vaak een stuk makkelijker om in te gaan op een (nieuwe) uitdaging. Het hoeft dan niet 
weer de zoveelste taak erbij te betekenen maar kan je op andere punten ontlasten of voordelen brengen. 

 
Onze wens om de energie van de nu en die avond te vertalen naar concrete acties & afspraken 
moeten we iets verder in de tijd zetten omdat we weliswaar een grote opkomst hadden met veel 
input maar helaas was een van de domeinen (bedrijfsleven) niet goed vertegenwoordigd. Uiteraard 
geven we wel richting voor het vervolg.  
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Plenair 

1. Energieke kennismaking deelnemers “vind je sportmaatje” 
 

2. Presentatie  
a. Stand van zaken  zie ook posterpresentaties van de lopende ambities en 

initiatieven die door het TSA ondersteund worden 

 

b. Korte toelichting op de initiatieven rondom: 
i. Middelbare scholieren door Rob Slits (buurtsportcoach VO) 

ii. Ouderen door Pieter Siebers (WereDi Tennis) 
iii. Werknemers door Hetty van Stiphout (CZ-vitaliteit op de werkvloer) 

 

   
 

c. Inspiratie: 
i. Uitblinkers 

ii. NDC - Stedelijke agenda wandelen 
iii. Maatschappelijke Dienst Tijd-projecten met sport & bewegen 
iv. De Harde Leerschool 
v. Tijd voor Krijt 

 
d. Doel van het lokale sportakkoord, perspectief in het licht van actuele ontwikkelingen 

i. Nationaal Sportakkoord met 6 deelgebieden 
ii. Doel lokale sportakkoorden: het versterken van de sport in zichzelf zodat ze 

een betere gespreks- en samenwerkingspartner van andere domeinen 
blijft/wordt en op basis van gelijkwaardige samenwerking kan bijdragen aan 
sociaalmaatschappelijke doelen. 

  

 

 

WHY 
Toelichting: wat is je drijfveer, welk hoger gelegen doel 

wil ik bereiken (aan welk doel draagt je ambitie/project 

bij, aan welke pijlers binnen het TSA (pagina 3). 

Maatschappelijke bijdrage, impact die je wil realiseren) 

Voorbeeld: kwetsbare ouderen uit hun isolement 
halen/mensen in beweging brengen naar een betere 
kwaliteit van leven 

 

STAKEHOLDERS & WAARDE 
Toelichting: met welke partijen heb ik bij deze ambitie of 

dit doel te maken en wat komen zij brengen en wat is 

voor hen de waarde van de samenwerking (wat komen zij 

halen)? 

 

HOW 
Toelichting: visie. Hoe doe je dat, wat is je 
onderscheidend vermogen (de ambitie of het project zelf) 

 
Voorbeeld: m.b.v. de Nationale Diabetes Challenge 
 

WHAT 
Toelichting: welke acties en stappen zet je? Uit welke 
onderdelen bestaat je project of ambitie? 
 
Voorbeeld: 1) uitbreiden coördinatiepunten en 
challenges, 2) uitbreiding van partners in Reeshof, West 
en Zuid, 3) wandelbegeleiders, die op vrijwillige basis een 
groepje willen begeleiden, 4) betrekken grote partners als 
patiëntenverenigingen, Thebe Extra, de Wever 

DOELGROEP 
Toelichting: op wie richten we ons concreet met deze 
ambitie/dit project, liefst gekwantificeerd (aantallen) 

 
 

BUDGET & PLANNING 

jaar 2 Toelichting: zit je plan zowel qua middelen als planning op 
schema? 

 

BORGING 

Toelichting: hoe loopt e.e.a. door wanneer er geen 

middelen meer vanuit het sportakkoord zijn? Wat moet je 

eventueel nog organiseren/regelen?  
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iii. Actuele ontwikkelingen: 
1. Doemscenario gezondheidszorg 
2. Van sport als doel meer opschuiven naar sport als middel (preventie, 

gezondheid, welzijn, inclusie), de Rijke Schooldag, de beweegalliantie 
3. Beleidskader Levendig Brabant 2030  (3 gezonde levensjaren door 

het verhogen van de sport- & beweegdeelname) 
4. Sustainable Development Goals 
5. In Tilburg: gebiedsteams! 

 
 

iv. Onze marsroute: 
1. Niet alleen projectdoelen realiseren maar deze ook borgen door 

middel van integrale duurzame samenwerking 
2. Met sport & bewegen bijdragen aan maatschappelijke doelen, te 

starten met de koplopers, uiteindelijk volgt ook het peloton! 
3. Resultaat: borging van het TSA, sport stevig in het zadel, duurzame 

integrale samenwerking en daarmee Tilburg een stukje mooier, 
vitaler, gezonder en gelukkiger! 

 
 
 
3 Energizer: vind je domeinmaatje 
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Dialoogtafels 

- Sport heeft waarde voor het onderwijs, het bedrijfsleven, welzijn etc. én andersom! 
- Inzicht in en erkenning van wederzijdse toegevoegde waarde is nodig. 
- Vier tafels, gezelschap rouleert: 

o Sport (verenigingen, anders georganiseerd, niet georganiseerd) 
o Het onderwijs (PO-VO-MBO-HBO-WO) 
o Maatschappelijke instanties (jongerenwerk, welzijnswerk, ngo’s, zorg, preventie, 

etc.) 
o Bedrijfsleven 

 

  
 
 
 
Uitwerking dialoogtafel Sport 

- Voor de sport: 
o Sociaal veilig sportklimaat  waarden en normen 
o Jongeren breder ontwikkelen  sociaal, maatschappelijk etc. 
o Kennis & ervaring delen  bijvoorbeeld passend aanbod (‘supercharged sports’), 

ook op bestuursniveau 
o Samenwerken, samen leren 
o Kartrekkers/koplopers verbinden en op weg helpen 
o Samen successen vieren! 

- Voor andere sectoren: 
o Meedoen:  

 ISK (Internationale Schakel Klas)/integratie breed: nieuwkomers kansen 
bieden. Regelingen moeten breder bekend worden. 

 Samen kinderen over drempels helpen.  
 Sport naar de doelgroep brengen. 
 Ontmoetingsplek 
 Een doel bieden (buiten comfortzone) 

o Ambassadeurs, verbinding 
o Bedrijfsleven: 

 Imago-vitaliteit-sfeer 
 Koppelen aan succes, waarden 
 Samenwerken: de gezamenlijke waarde ‘verkopen’ 
 Vindplaats voor personeel, studenten 
 Aanbod vitaliteitsprogramma’s 
 Zichtbaarheid, klanten, podium 
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o Onderwijs: 
 Samenwerken: de gezamenlijke waarde ‘verkopen’ 
 Diverser, ander aanbod, aanvulling op het lesprogramma 
 Bewegend leren 
 Informeel leren, ontwikkelplek 
 Talentontwikkeling 

o Ruimte bieden (fysiek), faciliteiten, ontwikkelplekken 
o Kennis (top-)sport bieden aan andere sectoren, verbinden, innovatie (bedrijfsleven + 

breed) 
o Gezondheid:  

 Plezier 
 Uitlaatklep 
 Gelegenheid in anders sectoren tot bewegen geven = ontspanningsmoment 

gedurende de dag 
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Uitwerking dialoogtafel onderwijs 
- Vindplaats en activeren 

o Kinderopvang (0-4), PO (4-12), VO (12-18), MBO-HBO-WO (18-24+) = 
kinderen/jongeren  deelnemers. We zien (bijna) alle leerlingen 

o Maar ook trainers, begeleiders 
o Kennismaking, variatie (structureel aanbieden tijdens schooldag, open staan voor 

aanbod van sportaanbieders na schooltijd) 
o Specifiek doorverwijzen  bepaalde sporten passen bij bepaalde kids 
o Talentherkenning 
o Stimuleren van bewegen (ontdekken) 
o Des te meer er gesport wordt in het onderwijs/hoe motorisch vaardiger, des te 

makkelijker ze bij de sport komen, uitdragen van het belang van (leven lang) 
sporten/bewegen. Link naar de ouders (voorlichting). De waarde van sport (het is 
echt belangrijk)  normaliseren 

- Bewegend leren (alle niveaus) 
- Faciliteren: 

o Locatie, zaal/velden) 
o Bekendheid, leden werven 

- ALO geschoolde docenten 
- Pedagogische waarde richting kinderen maar ook richting trainers 
- Sociale vaardigheden, saamhorigheid/cohesie ([laagdrempelig] schoolsporttoernooi  

samen gevoel, juichen voor je school). Normen en waarden, drempels wegnemen 
- Ondersteuning (financieel)  hbo/wo sport 
- Kennis/opleiden van verenigingen (i.c.m. maatschappelijke instellingen)/Pakket op disciplines 

(domeinen) 
o Pedagogiek  
o Wat heeft welk kind nodig 
o Hoe houd je een kind erbij. Specifiek mbo meedenken, nieuwe vormen 
o Integratie, diversiteit 
o Organiseren 

- Schoolsport/Scholarships naar voorbeeld USA om ook de topsport te halen (LOOT) 
- Kennis, onderzoek 
- Stagiaires vanaf VO, stages (niet alleen sport, alles m.b.t. gezonde leefstijl 
- Huiswerkbegeleiding op de club 
- Niet alleen sport, maar bijvoorbeeld ook diëtisten/gezonde kantine, fysiotherapeuten etc.  
- MBO: nieuwe vormen hoe houd je de sporter erbij maar ook sportopleiding mbo: houding in 

bepaald beroep. 
- Wisselwerking (rolmodel) 
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Uitwerking dialoogtafel sport en bedrijfsleven 
- Voor de sport: 

o Kennis/expertise verlenen (organisatorisch, bestuur, juridisch) 
o Diensten en faciliteiten (professionalisering) 
o Financieel en materiaal 
o Netwerk  bredere doelgroep, leidt tot groei van de sport 
o Vrijwilligers aanbieden 
o Innovatie 

- Voor de bedrijven: 
o Tijd en ruimte geven aan medewerkers 
o Vitaliteitsprogramma’s  medewerkers en voor MT’s; sport maar ook aanbod uit 

andere domeinen. Fitcoins/bonus? 
o Beleving aanbieden  medewerkers-het hele gezin, verenigingen, 

clinics/Evenementen aanbieden  leidt tot groei van de sport.  
o Teambuilding 
o Imago, uitstraling, promotie, bereik 

- Stageplaatsen, vrijwilligerspool, persoonlijke ontwikkeling 
- Promotie & communicatie!!!! 
- 1+1=3 constructies…. Structureel samenwerken. Een fonds? 
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Dialoogtafel wat maatschappelijke instellingen voor de sport kunnen betekenen (en v.v.): 
- Vanuit maatschappelijke instellingen: 

o Vindplaats doelgroep, signaleringsfunctie, bereik, toegang, samenbrengen, toeleiden 
o Rolmodellen en ambassadeurs, betrouwbaarheid, vertrouwen bij de doelgroep, 

drempel verlagen-wegnemen/brug, toegankelijk, benaderbaar. Aan de hand 
meenemen: met toestemming contact, gezicht, herkenbaarheid, vertrouwen. 
Bruggenbouwer, wegwijzer, intermediair 

o Veilige omgeving, persoonlijk 
o Randvoorwaarden (sportfonds, ISK, middelen, begeleiding) 
o Fysieke ruimte, gebouwen, parkeerplaatsen 
o Maatwerk: focus op thema of individu versus sport vooral aanbod gestuurd. 

Laagdrempelige aanpak (minder zakelijk) 
o Kennis van andere culturen, normen en waarden 
o Kennis, bewustwording, expertise, inzicht/beeld, gedrag  specifieke begeleiding 

(om te leren, om op te pakken, met buddy bijvoorbeeld), voorlichting 
o Professionals (ook in onderwijsdomein) versus vrijwilligers 
o Scholing, begeleiden kader (in acceptatie), professionals uitrusten met 
o Middelen ervoor over hebben, alternatieve financiering van de sport 

- Vanuit sport & bewegen:  
o Sport & bewegen kan bijdragen aan sociaal emotioneel welbevinden 
o Patroon, routine, regelmaat 
o Positieve ervaring, voldoening 
o Je doet ertoe, sociale context, kracht van aandacht, ontmoeten 

- Beiden: samenwerken & successen delen  
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Brainstorm domein overstijgend/gelijkwaardig samen-netwerken) 

- Middelbare scholieren  uitwerking bij kartrekker (Rob Slits) 
- Vitale medewerkers  uitwerking bij kartrekker (Hetty van Stiphout) 
- Ouderen: 

o Focus op kwetsbaar = eenzaam, ouderen die drempel ervaren 
o Geven van inzicht wat bewegen voor je kan betekenen, de waarde van een leven 

lang bewegen. Al voor de pensionering (problemen beginnen bij 50e…)! 
o Bereiken, triggeren (hoe) en activeren van ouderen 
o Aanbieders laten zien wat doelgroep kan betekenen 
o Samenwerken met partijen in vindplaatsen en die laten doorverwijzen 
o Focus & differentiatie in en met doelgroep! 
o Rol zorgverzekeraar? 

- Vervolg koplopers: 
o Behoeften koplopers specificeren. 
o Wat breng je in, wat kan er naast je opdracht. Wat wil je eruit halen 
o Eenduidige communicatie over o.a. 

 Doel (droom, missie, visie) 
 Betrokkenen 
 Planning (activiteiten, tijdspad) 

o Resultaat moet structuur voor toekomst vormen 
o Draagvlak, geloof, enthousiasme, betrokkenheid en eigenaarschap zijn 

randvoorwaarden 
o Idem: tijd, geduld, realisme 
o Vasthouden van organische ontwikkeling maar wel enig fundament voor 

doorontwikkeling creëren. 
o O.a. door vanuit successen, best practices en learnings/lessons learned gaan 

opschalen 
o 10 bedrijven met een MVO-hart vragen wat moet ik doen om ‘de deal te closen’  

vragen naar hoe toegevoegde waarde voor het bedrijfsleven te concretiseren! 
o Kartrekker voor bovenstaande, samenwerking faciliteren, bruggen bouwen, platform 

ontwikkelen zodat het netwerk geborgd is en op eigen kracht verder kan. 

 

Hoe nu verder? 

Samen met de plannen voor uitvoeringsjaar 3 zal ik als regisseur TSA een voorstel voor vervolg 
voorleggen aan de TSR (Tilburgse Sportraad), de adviescommissie (waarmee we al een start hebben 
gemaakt richting domein overstijgende samenwerking), het Tilburgs Sportbedrijf (waar uiteindelijk 
succesvolle programma’s uit TSA landen en VO tot primaire verantwoordelijkheden behoort) en 
gemeente Tilburg (als een van de kernpartijen). Wordt vervolgd. In de tussentijd vragen of 
suggesties? Laat het me weten. 
 
 
Brigitte Musters 
Regisseur Tilburgs Sportakkoord 
M  +31 6 53 12 93 50 
E b.musters@ssnb.nl 


